REGULACJE MAJATKOWE i PLANY SUKCESJI

PRZYBLIZENIE TEMATYKI

Planowanie spadkowe kojarzy nam sie zazwyczaj z testamentem i innymi regulacjami prawa
spadkowego. Poza prawem spadkowym pozostajg ubezpieczenia na zycie, oraz szereg innych narzedzi
finansowych. Dziatajg one jednak jednoczesnie na okoliczno$¢ zajscia tego samego zdarzenia, jakim jest
Smier¢ osoby fizycznej. Nasza propozycja polega na tym, aby kwestie sukcesji majatku potraktowac
szerzej. Chodzi o to, aby traktowane zazwyczaj osobno przez rézne grupy doradcéw, elementy prawa
oraz finanséw potgczy¢ w jedna, funkcjonalng catos¢. Do tej pory bardzo czesto spotykaliSmy sie z tym,
ze - dziatajgc osobno - prawnicy koncentrowali sie na rozwigzaniach prawnych, z pominieciem finanséw i
mozliwosci ktére dajg produkty finansowe, a doradcy finansowi nie brali pod uwage zagrozen prawnych
oraz tego, w jaki sposéb mechanizmy prawa przektadajg sie na sytuacje finansowg Klienta. Przez
ostatnie lata udato nam sie wypracowaé rozwigzania polegajgce na tagczeniu mechanizméw prawa
spadkowego, jak tez innych galezi prawa, z ubezpieczeniami na zycie i innymi produktami
finansowymi. Na tej podstawie proponuje nastepujgca definicje Planu Sukcesji oraz zwigzany z nim
sposob myslenia:

Kazdy z nas funkcjonuje w okreslonej rzeczywistosci; spotecznej, rodzinnej, gospodarczej i majatkowe;j.
Poki zyjemy i dziatamy, realizujemy nasze plany i zamierzenia, wspotpracujemy z innymi ludzmi,
wychowujemy dzieci, budujemy majatki i zarzgdzamy nimi. Natomiast w kazdej chwili, na kazdym etapie
naszego zycia, moze okazac sie, ze z przyczyn od nas niezaleznych nie jesteSmy w stanie dokonczy¢
naszych planéw. Po prostu moze nas zabrakngé. Wowczas musi zadziataC mechanizm, ktéry za nas
zatatwi to, czego sami nie zdgzyliSmy zrobié. Przynajmniej na tyle, na ile jest to mozliwe. Planem
Sukcesji nazywamy zatem swiadome i celowe zarzgdzanie wlasnym (rodzinnym) majgtkiem w diuzszej
perspektywie czasowej. Nalezy go postrzega¢ na dwoéch ptaszczyznach. Po pierwsze jego celem jest
budowa, a potem stopniowe przekazywanie majgtku w rodzinie; takze poprzez przygotowywanie naszych
sukcesorow, nastepcéw, do roli zarzgdzania majgtkiem, jaki zostanie im powierzony. Na tym etapie Plan
Sukcesji obejmuje takie narzedzia jak darowizny, intercyzy, produkty inwestycyjne i kapitatowe, lokaty,
polisy emerytalne i posagowe. Ma nas przeprowadzi¢ przez kolejne etapy zycia, zgodnie z planami, ktore
realizujemy i ktére dostosowujemy do zmieniajgcej sie rzeczywistosci. Po drugie, na wypadek, gdyby na
danym etapie zycia nas zabrakto, powinniSmy zapewni¢ wykonanie tego, czego bysmy sobie zyczyli, a
mianowicie: utrzymanie majatku, ptynnosS¢ zarzgdzania majgtkiem, wtasciwy i bezsporny podziat majatku
w rodzinie, finansowe pokrycie sptat pomiedzy spadkobiercami lub osobami trzecimi (wspdlnikami),
zapewnienie wykonania innych funkcji, jak na przyktad opieki nad dzie¢mi lub osobami starszymi i
chorymi. Aby nad tym zapanowaé potrzebujemy innego rodzaju narzedzi: polis na zycie oraz
testamentéw, czasem niezbedne sg takze zapisy w umowach spodtek. Ta ptaszczyzna dotyczy
rozwazenia zajsScia okreslonych zdarzen: $mierci poszczegélnych czionkéw rodziny lub
organizacji gospodarczej (spoétki) oraz jednoczesnej $mierci kilku oséb przy réznych
scenariuszach. Wéwczas dopiero mozemy stwierdzi¢, ze nasze planowanie obejmuje wszystkie ryzyka i
jest do konca przemyslane. Oczywiscie chodzi o analize sytuacji oséb, ktére pozostajg - musimy
uwzgledni¢ prawne i finansowe mechanizmy, kiére zadziatajg po $mierci naszego matzonka, partnera
zyciowego czy wspdlnika w spétce. Dlatego jest to dla nas tak istotne.

Poprawnie skonstruowany Plan Sukcesji powinien zapewni¢ ptynne przejscie majgtku pomiedzy
pokoleniami, zgodnie z zamierzeniami wszystkich zainteresowanych, niezaleznie od faktycznej przysziej
dtugosci zycia i momentu sSmierci poszczegolnych osdb, oparty na opisanych ponizej zasadach. Powinien
by¢ skonstruowany w szczegdlnosci z punktu widzenia interesu 0osob oraz organizacji gospodarczych,
ktére pozostanag i bedg musiaty stawi¢ czoto $mierci oséb dla nich istotnych; eliminowa¢ problemy
wynikajgce z powszechnie obowigzujgcych przepisow prawnych oraz zapewnié uzyskanie okreslonych
korzysci.



PROBLEMY PRZEDSIEBIORCOW

PROBLEMY, ktére moga spotka¢c nas wszystkich, przede wszystkim przedsigebiorcow,
a w szczegoblnosci osoby majetne, posiadajace majatek w kilku klasach aktywéw

Wspoétwiasnosé

Wspotwtasnos¢ na wszystkich sktadnikach spadku, jako najczestszy efekt dziedziczenia ustawowego, jest
nierzadko zrédiem sporéw o wycene i sposéb podziatu majatku pomiedzy spadkobiercami. Bywa,
ze mamy do czynienia z jednym, gtéwnym sktadnikiem spadku, ktéry w znacznej mierze wyczerpuje jego
wartos¢ (mieszkanie, dom, udzialy w spéice), a konieczny jest podziat pomiedzy kilka oséb (np.
rodzenstwo). Wowczas wystepuje problem z dokonaniem wzajemnych splat pomiedzy
spadkobiercami - konieczne jest uruchomienie oszczednosci, ktére miatly wczesniej inne
przeznaczenie lub zaciagniecie kredytu przez osobe, ktdra zatrzyma ten sktadnik majgtkowy i musi
sptaci¢ pozostatych. Zdarza sie, ze spadkobiercy nie dojdg do porozumienia - wtedy decyduje sad, ktéry w
ostatecznosci moze zarzadzi¢ sprzedaz przedmiotu spadku i podziat pieniedzy.

Niepetnoletnie dzieci

Czesto jest tak, ze z ustawy dziedziczg niepelnoletnie dzieci. Wéwczas jakikolwiek podziat majatku,
sprzedaz czy dysponowanie poszczegdélnymi skladnikami spadku, wymaga zgody sadu
rodzinnego, poniewaz wspéiwilascicielami majatku sa dzieci. Dotyczy to wszystkich skfadnikow
majatku, takze skfadnikéw finansowych: oszczednosci na rachunkach bankowych czy lokatach, jednostek
uczestnictwa funduszy inwestycyjnych czy akcji na rachunkach maklerskich. Nie mozna sprzedac
samochodu czy nieruchomosci, nie jest mozliwe takze obcigzenie hipoteki bez zgody sadu rodzinnego,
ktéry wyrazi zgode tylko wtedy, kiedy dana czynnos¢ jest w interesie dziecka. Wowczas rodzic, ktéry
pozostat, nie jest w stanie samodzielnie zarzgdza¢ majgtkiem rodzinnym, musi uwzgledni¢ wspotwtasnosc
z dzieémi i wynikajgce z tego obowigzki proceduralne.

Kredyty

Jedli mamy kredyty i inne zobowigzania, nalezy sprawdzi¢, jak zachowujg sie one na wypadek $mierci
kredytobiorcy. Jesli kredyt jest na zmartego - wygasa z chwilg jego $mierci i w calosci (saldo
pozostate do splaty) staje sie diugiem spadkowym do jednorazowej, natychmiastowej spflaty.
Zaczynajg dziata¢ zapisy umowy kredytu - jesli nie zostanie sptacony przez spadkobiercéw w okreslonym
czasie (najczesciej 14-30 dni), wowczas bank moze rozpoczaé naliczanie karnych, znacznie wyzszych
odsetek od kredytow przeterminowanych. Praktyka jest rézna w poszczegoélnych bankach, jednakze zeby
go spfaci¢ musimy najczesciej zaciggng¢ nowy kredyt, zgodnie z posiadang zdolnoscig kredytowa. Jesli
kredyt jest wziety wspodlnie przez matzonkéw, wowczas bank ma prawo oceni¢ od nowa zdolnos¢
kredytowg tego z matzonkoéw, ktory pozostat przy zyciu, uwzgledniajgc juz tylko jego pensje oraz
zobowigzania. Moze okaza¢ sie, ze tej zdolnosci nie bedzie, wéwczas bank moze wypowiedzie¢ kredyt i
postawi¢ go w stan natychmiastowej wymagalnosci oraz rozpoczgé egzekucje z nieruchomosci. Nalezy
pamietac, ze jedli pozostaty przy zyciu matzonek jest jednoczesnie rodzicem niepetnoletnich dzieci, ktore
w miedzyczasie staty sie wspotwiascicielami odziedziczonego domu czy mieszkania, nie ma on prawa
samodzielnie renegocjowa¢ umowy z bankiem i dokonywaé obcigzenia hipoteki - bez zgody sadu
rodzinnego. Musimy zatem przeprowadzi¢ dodatkowe procedury, nie majgc pewnosci, ze sad zgodzi sie w
danych okolicznosciach na zmiane obcigzenia majatku dzieci. Dotyczy to takze nowych kredytow, ktdre
miatyby obcigza¢ majgtek dzieci w przysztosci.

Dzieci z poprzednich zwigzkéw

Osobng kwestig sg uprawnienia dzieci z poprzednich zwigzkéw. Jesli dzieci te dziedziczg z ustawy
(kiedy nie sporzadzono testamentu), stajg sie automatycznie wspdtwtascicielami wszystkich sktadnikow
spadku (mieszkanie, dom, samochdd, oszczednos$ci, udziaty w spoétkach) i w ich imieniu - jesli sg
niepetnoletnie - zarzgd wykonujg ich rodzice, a zatem byli partnerzy zyciowi zmartego. W konkretnej
sytuacji moze wiec stac¢ sie tak, ze wspdtwtascicielami catego majgtku rodzinnego jest dotychczasowy
matzonek, ktéry pozostat przy zyciu, dzieci z obecnego zwigzku oraz dzieci w poprzedniego zwigzku, w
ktérych imieniu dziatajg ich rodzice (byli partnerzy zyciowi zmartego). Te wszystkie osoby musza dojs¢ do
porozumienia co do sposobu podziatu oraz zarzgdzania sktadnikami spadku, oraz uzyskaé zgode sadu
rodzinnego na poszczegdlne dziatania. Problemy te ustajg dopiero, kiedy wszystkie dzieci stang sie
petnoletnie, na co czasami musimy czekac kilkanascie lat.



Problemy proceduralne

Dodatkowym problemem proceduralnym moze by¢ spis inwentarza. Jest on wrecz niezbedny, kiedy
wystepujg diugi spadkowe i trzeba zadba¢ o ograniczenia odpowiedzialnosci za nie. Bywa jednak, ze
dlugéw nie ma, albo ich wysokos¢ jest mniejsza od wartosci aktywow w spadku (w uproszczeniu) -
woéwczas spis nie przynosi korzysci spadkobiercom, a staje sie wylgcznie ucigzliwoscig proceduralng.
Kiedy dziedziczg niepetnoletnie dzieci, sgd moze zarzadzi¢ sporzadzenie spisu, a rodzice dzieci nie mogg
w ich imieniu przyja¢ spadku wprost, bez zgody sgdu rodzinnego. Podczas trwania spisu, jesli nie mamy
jeszcze prawnego tytutu nabycia spadku, nie mozemy zarzgdza¢ majgtkiem wchodzgcym w sktad spadku
ani sktada¢ zadnych oswiadczen woli co do niego. Spis moze trwaé kilka do kilkunastu miesiecy,
przeprowadza go komornik lub urzednik skarbowy, ktéry dokonuje spisu z natury i okresla wartosc
sktadnikéw spadku oraz zobowigzan zmartego. Jesli w sktad spadku wchodzg nieruchomosci, komornik
powotuje biegtego rzeczoznawce, ktory dokonuje wiasciwej wyceny, moze to takze zrobic¢, kiedy
dziedziczone sg udzialy w spétkach prawa handlowego. Procedury dotyczgce wyceny mogg trwac
miesigcami, ich koszty takze pokrywajg ostatecznie spadkobiercy. Dopiero po zakonczeniu tych procedur
otrzymamy tytut od objecia spadku, zatem dopiero wéwczas mozemy ujawni¢ nasze prawa w ksiegach
wieczystych, Krajowym Rejestrze Sgdowym przy spétkach prawa handlowego czy w bankach i innych
instytucjach finansowych i rozpocza¢ dysponowanie majgtkiem. W przypadkach wielu spoétek spis
inwentarza powodowat blokade decyzyjng w spétce trwajgcg czasem kilka miesiecy, a w konsekwenciji
utrate kontrahentéw bgdz wrecz upadtos¢ firmy.

Indywidualna dziatalno$¢é gospodarcza

Przy indywidualnej dziatalnosci gospodarczej - Smier¢ wiasciciela powoduje wygasniecie decyzji
administracyjnej dotyczacej wpisu jego dziatalnosci gospodarczej do ewidencji (EDG), jak tez wszystkich
innych decyzji zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci (koncesje, decyzje, zezwolenia). Firma przestaje
istnie¢. Konieczne jest sporzadzenie remanentu likwidacyjnego, rozliczenie podatkéw (VAT, dochodowy
itd.), wyptata odpraw pracownikom zgodnie z przepisami prawa pracy. Wygasajg wszystkie
petnomocnictwa, blokowany jest rachunek bankowy. Wygasajg wszystkie umowy zlecenia, gdzie zmarty
byt zleceniobiorcg (chyba, ze same stanowig inaczej), a takze umowy kredytu czy leasingu - i stajg sie
natychmiast wymagalne do sptaty. Zaprzestaje sie tez prowadzenie dziatalnosci gospodarczej.
Oczywiscie okreslenie konkretnych prawnych i finansowych skutkow $mierci przedsiebiorcy wymaga
szczegotowej analizy uwzgledniajgcej sytuacje konkretnej firmy. Czesto jednak z dobrze dziatajgcego
przedsiebiorstwa tworzy sie z mocy prawa szereg zobowigzan, ktére wchodzg do spadku. Spadkobiercy
powinni przeprowadzi¢ postepowanie spadkowe, podzieli¢ majgtek firmowy oraz prywatny i dopiero na tej
bazie zaktada¢ nowg firme - z nowym NIPem, REGONem oraz wpisem do ewidencji. Trzeba od nowa
wystgpi¢ o konieczne koncesje i zezwolenia administracyjne, jeSli sg wymagane. Dlatego warto
przemysle¢, czy ta forma prawna jest wtasciwa dla firm prowadzgcych dziatalno$é w wiekszym rozmiarze.

Spotka osobowa

W przypadku spoétek cywilnych oraz osobowych spoétek prawa handlowego problemy sg bardziej
ztozone. Zasadg w spoétkach osobowych jest to, ze spadkobiercy nie wchodzg do spotki. W przypadku
Smierci wspolnika spétka podlega likwidacji lub dziata nadal z pozostatymi wspdlnikami. Woéwczas
powinna dokona¢ na rzecz spadkobiercéw wspdlnika sptaty odpowiadajgcej wartosci udziatu zmartego.
Spotka powinna dysponowaé zatem odpowiednim kapitatem. W umowie spoétki mozna wprowadzié
zasade, ze udzialy w spétce zostang odziedziczone, wéwczas do spdétki wechodzg nowi wspdlnicy. Przy
dziedziczeniu ustawowym stanowig wspdtwtasnos¢ spadkobiercow, lecz czesto wymagane jest, aby
wskazali oni sposrdd siebie jedng osobe, ktéra ich tacznie reprezentuje. Warto rozwazy¢, jak - w dtuzszej
perspektywie czasowej - utozg sie w danej spofce stosunki pomiedzy dotychczasowymi wspdlnikami, a
spadkobiercami po zmartym wspélniku. Warto sprawdzié, jakie skutki prawne i finansowe bedzie miata
Smier¢ naszego partnera biznesowego dla spofki - jest to problematyczne zwtaszcza w spétce cywilnej
oraz we wszystkich spotkach dwuosobowych (poza spétkg partnerskg). Z punktu widzenia interesu
firmy nie jest obojetne, czy i jak wspdlnicy utozyli swoje sprawy spadkowe.



Spoétka kapitatowa

W spélce z o0.0. oraz akcyjnej zasadg jest, ze udziaty lub akcje sg dziedziczone - spadkobiercy wchodzag
do spétki. Warto zastanowi¢ sie, jak bedg wygladaty kwestie witascicielskie i zarzadcze w spotce po
$mierci drugiego wpsolnika (jednego z pozostatych wspdlnikow) w diuzszym okresie czasu - rok, pie¢ czy
pietnascie lat po jego $mierci, i jak przetozy sie to na interes firmy. W spéice z 0.0. mozliwa jest
modyfikacja tej zastady - wéwczas potrzebny jest kapitat, dzieki ktéremu spadkobiercy zostang sptaceni.
Jesli go zabraknie, a w umowie spotki przewidziany jest obowigzek sptaty, spotce w kazdej chwili grozi
przynajmniej utrata ptynnosci finansowej. Warto tez zbadaé, czy procedury spadkowe nie spowodujg
paralizu decyzyjnego w spotce na poziomie poszczegdlnych jej organdw.

Procedury fiskalne

Po zakonhczeniu postepowania spadkowego warto pamieta¢ o procedurach fiskalnych. Dla wiekszosci
czionkow pierwszej grupy podatkowej podatku od spadkéw i darowizn wystepuje obecnie zwolnienie
podatkowe, pod warunkiem, ze w ciggu 6 miesiecy dokonamy wtasciwego zgtoszenia. Pozostate osoby
powinny zaptaci¢ podatek od spadku w stawce od 7 do 20 %. Tu takze warto pomysle¢ o zrodle
finansowania podatku.

Zachowek

Kiedy jest testament, warto pamieta¢ o wystepowaniu tzw. prawa do zachowku. Zachowek to prawo do
zgdania wypfaty potowy lub dwdch trzecich wartosci tego, co przypada w dziedziczeniu ustawowym.
Prawo to przystuguje rodzicom, matzonkowi oraz zstepnym (dzieci, wnuki, prawnuki) zmartego, ktérzy
zostali pominieci w testamencie lub przy dokonywaniu darowizn. Zachowek w wysokosci potowy czystej
wartosci udziatu spadkowego nalezy sie osobom petnoletnim, a 2/3 osobom niepetnoletnim oraz trwale
niezdolnym od pracy. Podstawg do obliczenia zachowku jest warto$¢ spadku oraz darowizn, ktére zmarty
rozdawat za zycia. Nalezy go obliczy¢ indywidualnie i w okreslony sposéb zminimalizowaé prawo do
zachowku oraz zabezpieczyC pokrycie finansowania zachowku, jesli spodziewamy sie, ze zainteresowani
0 niego wystgpig. Tutaj bardzo pomocna jest polisa na zycie, po pierwsze, jako zrédio kapitatu na spfate
zachowku (polisa ochronna),po drugie jako sposdb na zmniejszenie podstawy do obliczenia zachowku -
jesli srodki pieniezne przekazemy uposazonemu w polisie inwestycyjnej, bedzie to wyptata poza
spadkiem, i kwota ta nie bedzie podstawg do obliczenia zachowku.

Zwiazki nieformalne

Wiekszos¢ powyzszych uwag dotyczy sytuacji, kiedy zabraknie czionka naszej rodziny lub matzonka.
Pamietajmy, ze osobom, ktdre zyjg ze sobg w zwigzkach nieformalnych, w przypadku smierci partnera
zyciowego, z mocy prawa nie przystugujg niemal zadne Swiadczenia - nie ma prawa do dziedziczenia.
Jesli chcemy na podstawie testamentu lub darowizny przepisaé cokolwiek naszemu partnerowi, musi sie
on liczy¢ z koniecznosciag zaptaty podatku w wysokosci 20% wartosci otrzymanego swiadczenia. Tu takze
warto zastanowic sie, jak korzystnie rozwigzaé sytuacje.

Btedy przy spisywaniu testamentu

Zdarza sie takze, ze testamenty sg spisywane bez konsultacji z fachowcem, w niewtasciwej formie lub
w sposob prawnie wadliwy. Czesto sporzgdzenie testamentéw bez znajomosci przepiséw prawa oraz
wtasciwej terminologii, staje sie prawnie nieskuteczne, bgdz - czesciej - przynosi zupetnie inne skutki
prawne, niz byty zamierzone. Nierzadko takze pozostawiamy spisywanie testamentéw na ostatnig chwilg;
bedac po zawale, wylewie, udarze moézgu, po wypadku, operacji, na lekach itp. Takie dziatanie takze
moze da¢ podstawe do stwierdzenia niewaznosci testamentu. Dlatego warto posiadaé poprawnie
skonstruowany Plan Sukces;ji - jest to drugi etap planowania spadkowego.

Powyzszy opis ilustruje bardzo pobieznie problemy, ktére mogg zaistnie¢ w konkretnej sytuacji. Nalezy
pamietaé, ze kazdy przypadek wymaga indywidualnej konsultacji, analizy dokumentéw i stanu
finansowego Klienta, a powyzsze informacje nie mogg stanowi¢ wylgcznego zrédta wiedzy i oceny
prawnej w danej sytuacji - stanowig wytgcznie sygnalizacje problemu.



KORZYSCI

Oto lista 10 podstawowych korzysci, ktére w konkretnej sytuacji mozna osiagnaé¢ po
wprowadzeniu w zycie poprawnie skonstruowanego Planu Sukcesji:

1.

ONOo O M

10.

wykrycie wszelkich niedogodnych prawnych i finansowych skutkédw zgonu wskazanych osdéb,
doktadne okredlenie wlasnej sytuacji w rodzinie lub w organizacji gospodarczej na wypadek ich
przedwczesnej smierci, z punktu widzenia interesu prywatnego oraz interesu prowadzonej firmy,
tak na ptaszczyznie whascicielskiej, jak i zarzadczej, oraz eliminacja potencjalnych problemow,
doktadne obliczenie wysoko$ci potencjalnych dtugéw spadkowych i innych obcigzen, zaréwno
tych wynikajacych z kosztéw przejecia masy spadkowej, podatkéw, czy tez powstajacych na
skutek $mierci danej osoby, poprzez wygasniecie uméw kredytowych, z powodu likwidacji firmy
albo koniecznosci sptat w spétkach (np. obowigzkowe umorzenie udziatéw), ich minimalizacja
oraz zabezpieczenie zrédet finansowania,
eliminacja probleméw proceduralnych, przez dtuzszy czas utrudniajgcych lub tez
uniemozliwiajgcych zarzgdzanie majgtkiem, co moze by¢ spowodowane:

przeciggajgcymi sie procedurami spadkowymi, np. spisem inwentarza, jesli nie jest

niezbedny,

2. koniecznos$cig uzyskania zgody wszystkich wspoétwiadcicieli na dang czynnos¢ prawng
(zlecenie sprzedazy jednostek TFI lub akcji na rachunku maklerskim, sprzedaz
samochodu, nieruchomosci czy udziatéw w spoice),

3. czasowg niemoznoscia wykonywania praw z udziatdbw lub akcji w spétkach prawa
handlowego,

4. konieczno$¢ uzyskania zgody sadu rodzinnego na zmiane obcigzenia hipoteki
nieruchomosci, co moze uniemozliwi¢ renegocjacje umowy z bankiem po $mierci jednego
z rodzicow - w sytuacji, kiedy dziedziczg niepetnoletnie dzieci i kazda czynno$¢
przekraczajgca zwykly zarzad wymaga zgody sadu,

5. oraz wieoma innymi;

zabezpieczenie praw dzieci z poprzednich zwigzkow,

zabezpieczenie partnerow w zwigzkach nieformalnych,

obnizenie i zabezpieczenie finansowania zachowku, wytgczenie prawa do zachowku,
zmniejszenie podatku od zyskéw kapitatowych,

zabezpieczenie firmy przed niekorzystnymi skutkami prawnymi i finansowymi $mierci wtasciciela
lub jednego ze wspdlnikdw, poprzez (w zaleznosci od prawnej formy prowadzenia dziatalnosci):

1. zapewnienie ciggtosci zarzadzania firmg na poziomie operacyjnym i nadzorczym oraz
wiascicielskim, zwiekszenie bezpieczenstwa i wiarygodnosci firmy w stosunku do
kontrahentow, bankéw, instytucji finansowych oraz udzielajgcych dotacji, pracownikéw,
eliminacje ryzyka likwidacji firmy oraz powstania zwigzanych z tym dtugow,
obliczenie oraz zabezpieczenie finansowania wyptaty przez spoétke ekwiwalentu za
umarzane udziaty,

4. zabezpieczenie wartosci udziatdw lub akcji firmy w czasie, niezaleznie od zdarzenh

losowych dotyczgcych wspdlnikow i wiascicieli,

5. stworzenie Planu Sukcesji udziatdw w spoétce lub grupie kapitatowej, ptynnego
przekazania udziatbw pomiedzy pokoleniami w rodzinie albo pomiedzy wspdlnikami,
zapewniajgcego ptynny zarzad spotkga w diugim okresie czasu, powigzanie funkciji
zarzgdczych i nadzorczych z wtasnoscig udziatéw w rekach wskazanych oséb, stworzenie
planu finansowego pokrycia kosztdéw przejecia udziatéw albo rozliczen pomiedzy
spadkobiercami albo wspdlnikami a spadkobiercami; zmniejszenie ryzyka konfliktow
wewnetrznych w spétce pomiedzy spadkobiercami zmartego, a pozostatymi wspdlnikami,

6. stworzenie dodatkowego kapitatlu pozwalajgcego na sfinansowanie rozliczeh pomiedzy
spadkobiercami albo wspdélnikami a spadkobiercami,

Zabezpieczenie majgtku prywatnego przed zobowigzaniami wynikajgcymi z prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej,

utozenie sytuacji wiasnosciowej w rodzinie, zabezpieczenia przed finansowymi skutkami
potencjalnych rozwoddéw czy podziatu majatku matzenskiego.

© N



FUNKCJA PLANU SUKCESJI

W spétkach czy indywidualnie prowadzonych firmach Plan Sukcesji powinien uwzgledniaé, poza
interesem rodzin wspolnikdw, takze interes samej organizacji gospodarczej. Zwracamy przy tym uwage
jednoczesnie na klika ptaszczyzn:

e mozliwos¢ likwidacji firmy (przy indywidualnej dziatalnosci gospodarczej, wiekszosci
dwuosobowych spoétek osobowych),

e ciggtos¢ zarzgdzania firma, czyli zapewnienie, ze firma trafi we wiasciwe rece i bedzie mogta w
mozliwie niezaktdcony sposéb dziata¢ dalej,

e mozliwos¢ wystgpienia konflikidw wewnatrz firmy, czyli rozwazenie stosunkoéw i relacji pomiedzy
dotychczasowymi wspolnikami, a spadkobiercami zmartego,

e koniecznos¢ wyptaty wartosSci udziatdw zmartego na rzecz spadkobiercéw, w przypadku, kiedy
udziaty nie sg dziedziczone (przy okreslonych zapisach w umowach spétek prawa handlowego
oraz wieloosobowych spotkach cywilnych, przy wieloosobowych spoétkach jawnych bez zapiséow o
dziedziczeniu udziatéw), czyli niebezpieczenstwo utraty ptynnosci finansowej lub upadtosci firmy,

e plany wspdlnikéw zwigzane z przekazaniem udziatéw tylko wybranym sukcesorom (czionkom
rodziny lub pozostatym wspolnikom),

e koszty zwigzane z przejeciem udziatéw, zabezpieczeniem dtugéw powstatych po likwidacji firmy,
rozliczeniami pomiedzy wspolnikami lub/i spadkobiercami.

Plan Sukcesji moze dotyczyé wytacznie firmy (grupy firm), jak tez sytuacji prywatnej w rodzinach
wspolnikéw.

W przypadku wiekszych organizacji gospodarczych mozliwe sg do zastosowania takze rozwigzania
polegajace na wylaczeniu spotki lub grupy kapitalowej spod dzialania prawa spadkowego i
spowodowanie, ze nie bedzie ona podlega¢ dziedziczeniu, przetrwa jako organizacja gospodarcza, a
rodziny wspolnikéw w kolejnych pokoleniach bedg mogty czerpa¢ okreslone korzysci bez prawa podziatu
majatku firmowego. Wymaga to dalej idgcej regulaciji, w oparciu o prawo miedzynarodowe. Swiadczymy
réwniez ustugi w tym zakresie, we wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi.

Wdrozenie Planu Sukcesji zgodnego z powyzszym opisem w sposob petny i wszechstronny
zabezpiecza interesy Klienta. Mozemy zadziata¢ tak w ograniczonym zakresie, adekwatnie
do potrzeb i tresci zlecenia Klienta.

Celem mojego doradztwa jest dostarczanie nowoczesnych, wieloptaszczyznowych i
skutecznych rozwigzan, kazdorazowo uwzgledniajacych specyfike sytuacji oraz zamierzenia
Klienta. Naszg ambicja jest objecie Klienta wieloletnig opieka. W doradztwie prawnym
uwzgledniamy sytuacje finansowg Klienta; wspétpracujemy z najlepszymi kancelariami prawnymi
Polsce, specjalizujacymi sie w tgczeniu prawa spadkowego, rodzinnego i handlowego.
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